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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:

"
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli, 0 v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell WM 0
Ebedi yurdumun stinde benim Inlemell, 9
0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh«1 miicerred gibi yerden na'gim; {J ' 0
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim. em W

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!

Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal: ) ] 0
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hlrriyet;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Sunus

Planlama, 6nceden belirlenmis amagclar1 gerceklestirmek icin yapilmasi gereken islerin saptanmasi ve izlenecek yollarin
secilmesidir. Bu o¢zelligi ile planlama, gelecege bakma ve olasi secenekleri saptama siirecidir. Planlama sahip olunan sinrh
kaynaklarin en rasyonel kullanimini saglamaya yonelik bir stirec olarak da ifade edilebilir.

Belirsizlikler ile hizli degisimin bir arada yasandig1 giintimiiz sartlarinda, kurumlarin islevleri siirekli farklilasmaktadir.
Cevresel Dbelirsizliklerin artmasmm kurumlar {izerinde olusturdugu baski kurumlarin stratejik planlama yapmasim zorunlu
kilmaktadir. Bu gercekten hareketle okulumuzun temel hedeflerinin ve kalite politikasinin kesin bigimde belirlenmesini
saglayacagma inandigimiz 2019-2023 Stratejik Plani okulumuz 6gretmenlerinin, velilerinin ve 6grencilerinin katilimu ile beraber

hazirlanmistir.

Zithal YENICI
Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Adi1 Soyad: Unvam

Ziihal YENICI Okul Mudiirii Stiheyla CETIN Miidiir Yardimeist
Miinevver YAMAN Midiir Yardimcist
Ali SENTURK Miizik Ogretmeni
Aynur AKARSU Memur




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

CAMLICA VAKFI OZEL EGITIiM UYGULAMA OKULU
Okulumuz bir bagis okuludur. Camlica Kiiltiir ve Yardim Vakfi tarafindan yapilmistir. 21.10.2015 tarihinde temeli atilmus,
28.02.2017 tarihinde okulun yapimi tamamlanarak gegcici kabul alinmustir. 06.06.2017 tarihinde Bakanlik onay: almarak; Kurucu
Miidiir Zuhal YENICI tarafindan 2017-2018 Egitim - Ogretim yilinda tekli 6gretim olarak hizmete agilmistir.

Egitim seklimiz tekli egitim ve okulumuzun egitim 6gretim saatleri 09:00-14:20 arasidir. Ogrencilerimiz Orta-Agir Zihinsel
ve Orta Agir Otizm tanilidir. Okulumuzda 3 kademe bulunmaktadir. 1. Kademe ilkokul, 2. Kademe ortaokul, 3. Kademe ise lise ve
ana smifi olarak hizmet vermektedir.
1.Kademede; 3 Orta-Agir Zihinsel, 4 Orta-Agir Otizm simif1 olmak tizere 7 subemiz bulunmaktadar.

2. Kademede; ; 4 Orta-Agir Zihinsel, 3 Orta-Agir Otizm sinifi olmak tizere 7 subemiz bulunmaktadir.
3. Kademede; ; 5 Orta-Agir Zihinsel, 4 Orta-Agir Otizm sinifi olmak tizere 9 subemiz bulunmaktadir.

Ayrica; 1 Orta-Agir Zihinsel, 2 Orta-Agir Otizm smufi olmak tizere 3 Anasinifi subemiz mevcuttur.

44 adet ozel egitim 6gretmenimiz, 1 okul 6ncesi 6gretmenimiz ve 7 brans dgretmenimizle egitim 6gretim hizmetlerimizi
strdiirmekteyiz



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Tlgesi:

Adres: Gencosman Mah. Mustafa Yasar Cad. NO:13 Cografi Konum (llirﬂd): http: / /urlkisaltma.com / ob1i9

Telefon Numarast: |12 610 0022 Faks Numarasi: 0212 610 00 21

e-Posta Adresi: | 763515@Kk12.meb.tr Web sayfast adresi: gungorencamlicavakfiozelegitimuy.meb X12.tr
Kurum Kodu: 763513-763514-763515 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi :

Toplam Calisan Saylsl‘ 70

|

konum linki olusturulduktan sonra kisaltma

Aciklama [VanerKuzul]: Cografi
uygulamasi ile kisaltilmig link verilecektir.

Kiz 43 Kadin 42
w. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 76 Erkek 9
Sayisi
Toplam (119 Toplam |51
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :6
o v ) Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi 3 0
Sayisi
Ogrenci Bagma Diisen Toplam Gider [Miktarll 3.000 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi |1.5 y1l

|

Aciklama [VanerKuzu?2]: Alttaki
tablodan alinacaktir.

| Aciklama [VanerKuzu3]: Ogrenci

basina gider miktari, son yilin biitge
odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
gelirleri neticesinde elde edilmis toplam
butgenin toplam 6grenci sayisina
boliinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri TTablosu\

Aciklama [VanerKuzu4]: Kadrolu,
gecici gorevlendirme, ucretli ya da
sozlesmeli tim galisanlar dahil edilecektir

Unvan* Erkek Kadm Toplam

Okul Miudiirti ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3

Okul Oncesi Ogretmeni - 1 1

Ozel Egitim Ogretmeni 5 39 44

Brans Ogretmeni 2 3 5

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - -

Yardimci Personel 1 14 15

Gtivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 9 61 70




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal1 alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Aciklama [VanerKuzu5]: Kayitli veri
ya da plan yoksa okul bolumleri ile ilgili
bilgiler okul tarafindan hesaplanarak
girilecektir.

Okul Bsliimler] Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 25 Cok Amachi Saha X

Derslik Alanlari (m2) 20 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 25 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 93,51 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 40,13 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 878 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(mz2) 4783

Okul Kapal1 Alan (m2) 4390

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 335,62

toplam alan (m?)

Yemekhane (m2) 97,98

Tuvalet Sayis1 14
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan ‘smlflarml 0grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Aciklama [VanerKuzu6]: Tabloya sinif

sayisina gore istenildigi kadar satir
eklenebilir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam

Ana Simif1 A Subesi 3 3 6 7.Smuf A Subesi 4 6 10
Ana Sinift B Subesi 0 5 5 8.S1mif A Subesi 3 2 5
Ana Simifi1 C Subesi 3 1 4 8.S1mif B Subesi 1 2 3
1.Smuf A Subesi 7 2 9 9.5muf A Subesi 4 4 8
1.S1mnaf B Subesi 2 4 6 9.S1muf B Subesi 1 5 6
2.5mif A Subesi 1 3 4 9.5muf C Subesi 1 2 3
2.Smuf B Subesi 0 2 2 10.Smuf A Subesi 3 3 6
3.Smif A Subesi 1 1 2 10.Smuf B Subesi 1 4 5
3.S1muf B Subesi 0 1 1 10.Smuf C Subesi 1 4 3
4.Smuf B Subesi 1 0 1 10.Smuf D Subesi 0 4 4
5.51mif A Subesi 1 4 5 11.S1mnuf A Subesi 3 2 5
5.Smuf B Subesi 0 2 2 12.5mif A Subesi 1 1 2
6.Smif A Subesi 2 4 6

6.S1mmuf B Subesi 1 6 7

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Say1s1 0 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant: Hiz1 8 megabit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 56.400,00 TL 56.400,00 TL
2018 124,600,00 TL 129.400,00 TL

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar: 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

e

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDURU
—

KURULLARI

\ S
OGRETMEN \ B

YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

13



OGRENCi ANKETi SONUCLARI

1. Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla
gorisebilirim.

0%0%

2%

Kesinlikle
‘ Katiliyorum

‘ m Katiliyorum

2. Okul Miidiiru ile
konusabiliyorum.

ihtiva¢ duydugumda rahatlikla

7% 2%

\

\\‘ !
-~

3%

Kesinlikle
Katiliyorum

25% m Katihyorum

KV\_GS% m Kararsizim
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince 4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate
yararlanabiliyorum.
4% 4%
9%
7% 9%
Kesinlikle Kesinlikle
43%

Katiliyorum — Katiliyorum

|
‘ |
K | ~_38%
16% \/ ® Katilyorum

| Kararsizim

30%

m Katiliyorum

Bm Kararsizim
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5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum

m Kararsizim

6. Okulda 6grencilerle algili alinan kararlarda bizlerin
goriisii alinir.

Kesinlikle
Katiliyorum

m Katihyorum

| Kararsizim

7. Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

2%_0%

Kesinlikle

‘ Katiliyorum
m Katihyorum

\_49%
| Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum

8. Derslerde konuya goére uygun arag¢ ve geregler
kullanilmaktadir.

4%, 2%

3% Kesinlikle
Katiliyorum

® Katiliyorum

W Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum
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9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
2% _0%

| Kesinlikle

Katiliyorum
l m Katihyorum

21% \Us2% m Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum

11. Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

5% 2%

Kesinlikle
Katiliyorum

® Katiliyorum

\Use%

| 4

| Kararsizim
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10. Okulun igi ve digi temizdir.

Kesinlikle
Katiliyorum

® Katiliyorum

W Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum

12. Okul yemekhanesindeki yemekler saghkh ve
glivenlidir.

14%

o

s

Kesinlikle
Katiliyorum

__31%

m Katiliyorum

| Kararsizim




13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

5%
9%

| Kesinlikle
11% . l  aw Katiliyorum
m Katilyorum

| Kararsizim
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OGRETMEN ANKETiI SONUCLARI

1. Okulumuzda alinan kararlar, c¢alisanlarin
katilimiyla alinir.
3%, (0%
3% . Kesinlikle
—35% Katiliyorum
\

m Katihyorum

NG

W Kararsizim

53%

3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

9% 3%

\ Kesinlikle

\
9%‘ l —33% Katiliyorum
\/

m Katiliyorum

| Kararsizim
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2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.

0% _O% 0%

Kesinlikle
] Katiliyorum

47% ® Katilyorum

\_53%

4

| Kararsizim

4. Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak géririim.
3%

Kesinlikle

2% Katiliyorum
(]

m Katihyorum

W Kararsizim




5. Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

tanimaktadir.

0,
%o

\_44%

Kesinlikle
Katiliyorum

® Katiliyorum

Bm Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum

7. Okulda cahlisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenir.
3%

12%

Kesinlikle
Katiliyorum

® Katiliyorum

| Kararsizim
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6. Okul; teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

6% Kesinlikle
I Katiliyorum

® Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

12%

Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

27%
W Kararsizim




9. Okulumuzda, yerelde ve toplum iizerinde olumliu
etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

3% _o%

0% o
T Kesinlikle

Katiliyorum
® Katiliyorum

| Kararsizim
47%

\_50%

_

m Kismen
Katiliyorum

10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.

0%
|

Kesinlikle

Katiliyorum
® Katiliyorum

| Kararsizim

\_53%

_/ m Kismen

Katiliyorum

11. Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir.

0% _0%

0%

Kesinlikle
Katiliyorum

® Katiliyorum

47%

W Kararsizim

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

9%

Kesinlikle
Katiliyorum

— 35%

® Katiliyorum

12% /’

| Kararsizim

32%
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13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder,
kendimi giincellerim.

0% 3%

0%

Kesinlikle

Katiliyorum
® Katilyorum

| Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum
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VELI ANKETi SONUCLARI

1. ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

2% 0%

2%

Kesinlikle
l Katiliyorum

[
38% Katiliyorum

\_58%
| Kararsizim

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda

4%
Kesinlikle

Katiliyorum
’ m Katilyorum

36% m Kararsizim

3. Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti

, Kesinlikle
| Katiliyorum

RS

2%
—34%

m Katiliyorum

B Kararsizim

4. Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate alinir.

4%

Kesinlikle

45% Katiliyorum

m Katihyorum

| Kararsizim
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5. Ogretmenler vyenilige agik olarak derslerin
isleyisinde farkli yontemler kullanmaktadir.

6%

0%

Kesinlikle
Katiliyorum

m Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum

46%

7. Okulda bizi ilgilendiren kararlarda goriislerimiz

dikkate alinir.
2% 4%

0%

~_48%

Kesinlikle
Katiliyorum

m Katihyorum

m Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum
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6. Okulda yabanci kisiliere karsi
alinmaktadir.

giivenlik onlemleri

Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

Bm Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

8. E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet
sayfasini diizeni olarak takip ediyorum.

Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

| Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum




9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 10. Okul teknik arag ve gereg¢ yéniinden yeterli
iyi anlastigini diisiiniiyorum.

2% 2%

Kesinlikle
Katiliyorum

4% o
0 Kesinlikle

| Katiliyorum

m Katilyorum ® Katihyorum

~—40%

28%
0 ‘ ® Kararsizim

\_ B Kismen
64%
\_// Katiliyorum

| Kararsizim

12. Okulun binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir.

4% 4%

4%

\\ Kesinlikle
. —_46% Katiliyorum

® Katiliyorum
32%

| Kararsizim
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyet diizenlenmektedir.

6%

8%

Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

B Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum
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GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirt/mudtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler e Saygili, sorumluluklarini yerine getiren, okula karsi ilgili 6grencilerin cogunlukta olmasi
¢ Yapilan sosyal etkinlik ve faaliyetlerde istekli olmalar1
Calisanlar o Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

e Ogretmenlerimizin yenilige ve kendilerini gelistirmeye acik, istekli ve donamimli olmalart,
o Ogretmen sayisin yeterli olmast

e Ogretmenlerin okulu sahiplenmesi ve kurum kiiltiiriiniin olusmus olmasi

* Yeterli sayida destek personelinin bulunmasi

e Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢calisma ve kurum kiilttirtine sahip olmasi

e Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
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Veliler

Yardimlasma ve isbirligine acik, sosyal etkinliklere katilmaya istekli velilerimizin cogunlukta
olmasi

Okul Aile Isbirligine snem veren velilerimizin olmasi

Veli iletisiminin giiclii olmasi

Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerlegke

Okulumuzun ulasimi kolay, merkezi bir konumda ve yeni bir binaya sahip olmasi
Okulun daima temiz ve bakiml olmasi

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Yeterli sayida derslik, idareci odasi, lavabo ve tuvalet bulunmasi

flge Milli egitim miidiirliigiine ve resmi kurumlara yakin olmast

Ulasim agisindan toplu tasimaya yakin olmasi

Ogrencilerin okula ulagiminin {icretsiz tasimacilik ile saglanmasi

Okulda ticretsiz 6glen yemegi bulunmasi

Cok amacli salonunun olmasi

Genis bir bahge ve oyun alanlarina sahip olmasi

Okula yakin bir hastanenin bulunmasi

Donanim

ADSL baglantisinin olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi
Tum siniflarda internet baglantis1 bulunmasi

Ders arag gereclerinin; pano ve levhalarin yeterli olmasi ve stirekli giincellenmesi

Arac gerecler ile fiziki boltimlerin bakim ve onarimmin zamaninda yapilmasi

Biitce

Okulun fatura, yemek, 6grenci servisi, temizlik malzemesi vb. giderlerinin Milli Egitim

Bakanlig1 tarafindan karsilaniyor olmasi
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Yonetim Siiregleri

Geng, dinamik, isbirlikci bir idari kadroya sahip olmasi
Yonetim ve 6gretmenler arasinda kuvvetli bir diyalog olmasi
Okul miidiiriiniin mevzuata hakim olmast

Yonetimde adil olunmasi

Okul yonetiminde demokratik bir isleyisin benimsenmesi

[letisim Stirecleri

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi
Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Ogrenci- 6gretmen- veli ve idari personel arasinda giiclii bir iletisim olmasi
Duyurularin zamaninda ve eksiksiz yapilmasi
Okul sosyal medya hesaplari ile okul web sitesinin aktif ve giincel olmas:

[letisim Kanallari aracilig: ile duyurularin aninda yapilabilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrenciler arasinda konusamayan/kendini ifade edemeyen bireylerin bulunmasi
Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bir arada bulunmasi
Ogrencilerin teknolojik kaynaklar: verimsiz kullanmasi

Ttirkce bilmeyen veya yeni 6grenen dgrencilerle iletisimin zorlugu

Ogrencilerin zaman zaman birbirlerine saygi duymama ve zarar verme davranslarinda

bulunmasi

Baz1 6grencilerle karsililik diyalog kurulamamasi
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Calisanlar

Bazi 6gretmenlerin teknolojik gelismelere mesafeli kalmasi

Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay: yetersiz olmasi
Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamast

Bireysel performanslarin takdir ve odillendirmelerinin okul disi {ist yonetimleri tarafindan

yapilamamasi

Veliler

Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlar:

Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri

Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep
etmesi

4. Parcalanmus ailelere mensup 6grenci sayismin fazlaligi

Diistik sosyoekonomik diizeye sahip ailelerin cogunlukta olmasi

Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Velilerin okulda verilen seminer ve egitimlere katilimlarmnin az olmasi

Velilerin okul giris ¢ikislarinda okul binasma girmesinin giivenlik sorunu olusturmasi

Bina ve Yerlegke

Giris ve gikislarin tek kapidan yapiliyor olmasi

Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

Donanim

Internet erisim kisitlilig:

Rehberlik servisinin fiziki kosullarimin yetersizligi
Destek egitim odalariin olmamasi

Smiflarda 6grencilere ait dolaplarin olmamasi

Zeka oyunlar1 ve spor malzemelerinin ortak kullanilmasi; yetersiz olmasi
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Biitce

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyagclari igin veliler tarafindan verilen {icretin
yetersiz kalmasi

Sosyal etkinliklerin cegitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagm olmamasi

Bagis ve desteklerin yetersiz olmasi

Yeni acilan bir okul olmasindan dolayi eksik ve giderlerinin fazla olmasi

Yonetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirilmasi

Idarecilerin sik degismesi

[letisim Stirecleri

Ttrkge bilmeyen 6grenciler ve velilerle iletisimin zor olmasi
Ogrenci velilerinin bazi durumlarda iletisim kurmak yerine sikayet ile sorunlari ¢6zmeye

calismalar1

vb

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarm
¢oztimiinde olumlu katki saglamasi
Ders kitaplarmin ve egitim 6gretimin ticretsiz olmasi
Bakanlik mevzuatlari ile is ve islemlerin silsile yoluyla uygulanmasi
Ogretmen atama, nakil ve tayinleri konusunda sansh bir bélgede bulunmasi
Ekonomik Belediye ve diger kurumlarin destegi

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
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yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Sosyal agidan belediyenin imkénlar yaratmasi

Kiilttirlerarasi iletisimin ve birlesmenin yasaniyor olmasi

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme stireclerinde djjital igerik ve
beceri destekli doniistim imkanlarma sahip olunmasi

Bakanligin egitimde teknolojiye 6nem veriyor olmasi

Ogrencilerin cogunun evinde bilgisayar olmasi

Yonetim ve iletisimde teknolojik uygulamalarmn kullanilmas:

Yazisma ve resmi islemlerin bilgisayar tizerinden gergeklestirilmesi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Mevzuata uygun is ve islemlerin eksiksiz ytirtittilmesi

Ekolojik

Okulun merkezi bir konumda, ulasim agisindan rahat bir lokasyona sahip olmasi

Bolgenin cevre temizligi ve geri doniistime 6nem veren belediyeye sahip olmasi
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Tehditler

Politik

Sigimmaci ve miiltecilerin egitim sistemine entegrasyonu sirasinda karsilasilan zorluklar
Istege bagli ilkokul kayitlarinin 5,5 yasinda baglamast

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas: olmamasi

Ekonomik

Egitim kaynaklarmm kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve
sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik
farklilig:

Velilerin gelir diizeylerinin diistik olmasi

Sosyolojik

Stirekli gog alan bir bolgede olmasi
Ailelerin genelde tekstil isinde calistyor olmalar:
Sanayi bolgelerine yakinlig:

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algismin farkli olmasi

Teknolojik

Teknolojik cihazlarm bagimlilik yaratacak seviyede kontrolstiz kullaniltyor olmasi
Ogrencilerin yaglarina uygun olmayan oyun ve uygulamalara erigsimlerinin kontrol
edilmiyor olmasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin

yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Ogretmeni koruyan mevzuatin belirsiz ve yetersiz olmasi

Yonetmelik ve mevzuatin stirekli degismesi
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e Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin stnirl olusu

Ekolojik ¢ Yesil alan azlig1 ve binalasmanin fazla olmasi
e Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaligimin

azlig1

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
e Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
e Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da d4hil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini;
e Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve o6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

33



rEgitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasité

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Aciklama [VanerKuzuZ7]: Tabloda
verilenler 6rnektir. Bu 6rnekler dogrudan
alinabilir, uygun olan baska ifadeler
yazilabilir.

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Sinif Tekrari Donanim
Yabanci Ogrenciler 1s-t-ihdam' Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen
Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjamn Ders Arag Gerecleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarismalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Devam devamsizlik

2 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
3 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

4 | Sinif tekrar1 ve egitim 6gretim stireclerini tamamlama

5 | Uyum calismalarinin gesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast

3 | Egitim-6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi
4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 | Destekleme ve yetisme kurslar1
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Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ogrenci, veli ve 8gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarmin gelisiminin saglanmasi

4 | Ig ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lctide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

6 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmast

7 | Kilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurligumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alnan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitimi'nin amag ve ilkeleri dogrultusunda, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyleri topluma kazandirmak ve kendi
hayatlarini idame edecek yeterlilige ulasmalarin saglamak, egitim ve 6gretimsel alt yapiyla donanmis; mutlulugu, sevgiyi ve
sorumlulugu paylasmanin bilincinde olan, hosgoriilii, sabirli, saglam karakterde bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

[limiz ve ilgemizde tercih edilen bir egitim kurumu olarak, 6grencilere yiiksek standartlarda egitim veren ve her yil basariy1

artirarak 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyleri topluma kazandirmay1 amaclayan bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Etik ve ahlaki degerlere bagli olmak
2) Insan haklar1 ve demokrasi ilkelerine bagli olmak
3) Akil ve bilimin 15181nda pozitif diisiinmek
4) Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl olmak
5) Ulusal ve evrensel degerleri yasatmak

6) Birey ve toplum yararini gézetmek
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: bzel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan1
sunan etkin bir egitim ve 6gretime erigim siireci hakim k111nacakt1r.\

’Stratejik Hedef 1.1; (Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlar giderilerek, egitim dgretimden verimli bir

sekilde yararlanmalari saglanacaktlr.\

tPerformans Gostergeleri \

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021  [2022 2023
PG111 O}fu.la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon 20 30 50 5 54 60
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim d('jne'minde 20 giin ve tizeri 3 5
devamsizlik yapan 6grenci oran (%) 1 1 1 1
PG.1.1.3 Erken ¢ocukluk konusunda egitim verilen aile
orant 60 65 70 75 80 85
PG.1.1.4 Ozel rehabilitasyon merkezlerinde egitim alan 90 91
dgrenci oran (%) 92 93 94 95
PC.115 Bir egitim ve 6gretim déneminde 6ztirlii ve
o oziirstiz 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 3 2 1 1 1 1
Ogrenci orani (%)
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| Aciklama [VanerKuzu8]: Amag,

hedef, gésterge ve eylem kurgusu
yukaridaki Gelisim ve Sorun Alanlari
tablolarinda verilenlere gore yapilmistir.

Aciklama [VanerKuzu9]: Ozel Egitim )

Okullari bu Stratejik Amag 1 ifadesini
L dogrudan alabilir.

| Aciklama [VanerKuzu10]: Her bir

amag igin en az 1, en fazla 3 hedef
belirlenebilir.

J

k‘ nglkIama [VanerKuzu11]: Ozel Egitim

Okullari bu Stratejik Hedef 1.1 ifadesini
dogrudan alabilir.

: nglkIama [VanerKuzu12]:

1) Bir Stratejik Hedef’le ilgili Performans
Gostergelerinin sayisi 5’ten fazla olamaz.
2) Bu Performans Gostergeleri listesindeki
gosterge ifadeleri gosterge yazmanizi
kolaylastirmak igindir. Bu tabloda 6rnek
olarak verilen gostergelerin okulunuz igin
en uygun olan 5 tanesini segerek aliniz.

3) Okullar toplamda 5’i gegmeyecek sekilde
kendi turleri igin uygun bulduklari baska
gosterge ifadeleri de yazabilirler.

4) Okul tiirleri, gostergeleri yanlarindaki

L agiklamalara gore almalidir.




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusul Eylem Tarihi
111 9kula _yeni baslayan ?grencﬂere uyum egitimi verilerek, Okul idaresi 1 Eyli-30 Eylil
ogrencilerin uyumlar saglanacaktir.
112 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari|Okul idaresi ve Egitim Ogretim Yili
" |sistemi igin galigmalar yapilacaktir. Ogretmenler Boyunca
113 Okul oncesi egitimin 6nemi konusunda veli egitimleri |Okul Idaresi ve Egitim Ogretim Y11
" |yapilacaktir. Ogretmenler Boyunca
114 Ozel 1je.hab1htasyon 1ht1y?1c1 olfm ogr§I}C1ler t'esplt edilerek Okul idaresi Egitim Ogretim Yil1
rehabilitasyon merkezlerine yonlendirilecektir. Boyunca
Biittin okul tiir ve kademelerinde dev.az.ns1zhk,. .s.m.uf Okul idaresi ve Egitim Ogretim Yil
1.1.5 |tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin | =,
Ogretmenler Boyunca

arastirmalar yapilarak gerekli 6nlemler almacaktir.
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nglkIama [VanerKuzu13]: Eylemin
gerceklestirilme sorumlulugunun okulda
kime verilecegi, gorevlilerin gorev, yetki,
sorumluluk ve beceri alanlari dikkate
alinarak belirlenmelidir. Bu gérevliler
eylemin ozelligine gore okul mudurd, ilgili
mudur yardimaisi, rehberlik 6gretmeni,
sinif 6gretmeni ya da zimre 6gretmenleri
olabilir. “Eylem Sorumlusu” alanina kisi

L isimleri yazilmamalidir.

Aciklama [VanerKuzu14]: Eylemin
tarihi, eylemin gergeklestirilecegi zaman
dilimini belirtir. Bu zaman dilimi eylemin
ozelligine gore tim egitim 68retim
donemini kapsayabilecegi gibi daha sinirl
ve 6zel bir zaman dilimini de kapsayabilir.
Ornek 1: 1. sinifa yeni baglayan égrencilerin
uyum programi — 01 EylGl-30 Eylul.
Ornek 2: Devamsizlik yapan 6grencilerin
tespiti igin calismalar yapilacaktir — Egitim
ogretim yili boyunca.

Ornek 3: Eylem, yil iginde farkl tarihleri
kapsiyorsa bu tarihler ayri yazilmalidir:

L 27.12.2019, 07.01.2020




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma
haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimleri takip edilerek sanatsal, sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere etkin katilimlari
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1 | Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 8grenci oran1 (%) 40 45 47 50 %5 60
PG.2.1.2 il;lllslldlg,l ogrenme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen gezi/ etkinlik 40 45 47 50 55 60
PG.2.1.3.1 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen
PG.21.3 Degerler faaliyet say1s1 80 82 8 87 88 %0
T egitimi PG 2.1.3.2 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen 85 87 90 9% 04 95
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
Okul veli PG.2.1.4.1 Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplant: sayist 4 4 6 8 8 10
PG.214 isbirligi
T toplantt PG.2.1.4.2 Sinif Veli-Okul Aile Birligi toplantilarina
i . . 0 40 45 45 50 55 70
gostergeleri katilan veli orani (%)
PG.2.1.5 | Farkindalik gtinlerinde yapilan etkinlik say1s1 25 27 30 32 35 35
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Veli-grenci-ogretmen isbirligini giiclendirmek icin smuf veli|Okul Idaresi ve Tiim Egitim Ogretim Yili
o toplantilar: diizenlenecektir Ogretmenler Boyunca
2.1.2 |Degerler egitimi alaninda etkin calismalar yapilacaktir. Qlful Idaresi ve Tiim Egitim Ogretim Y1l
Ogretmenler Boyunca
‘O‘grencﬂe%’m okul dis1 egitim ortamlarmd.an fa}{déla}nabllmelerl Okul idaresi ve Tiim Egitim Ogretim Yili
2.1.3 |icin Belediye, STK vb kurum/kuruluslar ile isbirligi A5 1 Boyunca
yapilacaktir. gretmenler
O"gr?ncﬂerm' ge11§1r.n1.m artlrmak., blhms.e'l,.so'sye'll., sportif ve Okul idaresi ve Tiim Egitim Ogretim Yil1
2.1.4 |kulturel faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin ilgili paydaslarla Osret 1 Boyunca
isbirligi calismalar: yapilacaktir. gretmenier
: Egitim Ogretim Y1l
Y1l boyunca dgrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Okul Idaresi ve Tim & &
215 gy - A - Boyunca
gelisimlerini destekleyici faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenler
216 Ogretmen ve ogrencilerin etkinlikleri icin ihtiyag duyulan|Okul Idaresi ve Tim Egitim Ogretim Yili
" |alanlarm ve egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir. | Ogretmenler Boyunca
217 Farkindahg arttrmak icin  6zel giinlerde programlar | Okul Idaresi ve Tiim Egitim Ogretim Yili
" | diizenlenecektir. Ogretmenler Boyunca
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin gelisimleri desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizmast etkin bir sekilde isletilecektir.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG221 i%l;z?cﬂerm toplum kurallarim 8grenmelerine yonelik etkinliklerin 10 12 15 20 2 5
P?...2.2.2.1 Rehberlik servisinde 6grencilerle yapilan 24 77 30 35 45 50
goriisme sayist
Rehberlik . . .
T PG. 2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapilan
PG.2.2.2 | servisi etkililik goriisme say1st 22 25 25 30 32 35
gostergeleri
PG: 2.2.2.5.’1. Re}}b?rhk. serv1.smde Ogretmenlere 20 2 25 27 30 3
verilen muisavirlik hizmeti sayisi
PG.2.2.3 | Bir egitim 6gretim yil1 icinde yapilan aile egitimi say1s1 3 8 10 12 14 15
PG.2.2.4 | Bir egitim 6gretim y1il1 icinde yapilan aile egitimlerine katilim orani (%) 60 65 70 75 80 85
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin toplum kurallarini 6grenip topluma daha iyi|... . Egitim Ogretim Yili
2.21 uyum saglayabilmeleri igin etkinlikler gerceklestirilecektir. Ttm Ogretmenler Boyunca
2.2.2 | Ozel egitimle ilgili velilere yonelik seminerler diizenlenecektir. 8;?;&?1::53 ve Tm Eg;g::cggretlm Yil

Ogrencilerin sorunlarinin tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin . . . Egitim Ogretim Yili
22.3 alimmasz igin bireysel rehberlik ¢alismalar: stirdtiriilecektir. Okul Rehberlik Servisi Boyunca

Velilerin bilgilendirilerek okula uyumlarimin saglanmas: ve Okul idaresi ve Tiim Egitim Ogretim Yili
224 |veliler ile is birligi yapilmasi igin periyodik araliklarla Osret 1 Boyunca

toplantilar diizenlenecektir. gretmenier

Ogrencilerin ihtiyaglar1 ve ailelerin tutumlar1 hakkinda dogru Okul idaresi ve Tim Egitim Ogretim Yili
2.2.5 |yonlendirmelerin  yapilmast  icin  ailelere  egitimler Ogretmenler Boyunca

planlanacaktir.

Qkul—alle Ig 'blrhgmm saglanrr'le?s% ve ijgrencﬂenr} geh@l.mlerlmr} Okul idaresi ve Tiim Egitim Ogretim Yili
2.2.6 |ailelerle birlikte desteklenmesi i¢in karar alma siireclerinde veli | .

Ogretmenler Boyunca

goriislerinin alinmasi saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

[ Aciklama [VanerKuzu15]: Bu

hedefte, 6gretmenlerin mesleki gelisimi
(hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili
konferans ve galistay vb. etkinlikler, yiiksek
lisans ve doktora, profesyonel gelisim
aglari, yabanci dil), 6gretmenlik meslek
etigi, personele yonelik sosyal, sportif ve
kulturel faaliyetler, is doyumunu ve
motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler,
haftalik ders programlarinin etkililik ve
verimlilik esasina gore olusturulmasi,
personele bilgi ve becerilerine uygun
gorevler verilmesi, 6gretmenlere ait fiziksel
mekanlarin gelistirilmesi, temizlik, gtivenlik
ve sekretarya gibi alanlardaki destek
personeli ihtiyacinin giderilmesi gibi

L hususlardaki gostergelere yer verilmelidir.

.. 5 HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Ogretmenle.rlrll motivasyonunu artirmaya yonelik 7 3 10 12 14 16
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.2 ggret.men szls.ma diisen hizmet ici egitim saati (Egitim 6 6 8 10 12 14
Ogretim yil1 ici)
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oran (%) 10 15 20 30 40 50
PG.3.14 Lisanstistii egitime sahip personel oran: (%) 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel oram
PG.3.1.5 (%) 6 6 8 10 12 14
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Okul person?11n1.r1 gal.l'gn}a motivasyonunu ve is tatmmlr}l Okul idaresi Egitim Ogretim Yili
artrmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif Boyunca

Aciklama [VanerKuzu16]: Segilen
gostergelere uygun eylem ifadeleri
alinmalidir.
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Aciklama [VanerKuzu16]: Segilen
gostergelere uygun eylem ifadeleri
alinmalidir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
etkinlikler diizenlenecektir.
3.1.2 Okul personeli lisanstistii egitime tesvik edilecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Yih
Boyunca
313 Personelin meslekl gelisim  faaliyetlerine  katilimu Okul idaresi Egitim Ogretim Yil1
desteklenecektir. Boyunca
314 Ogretmenltérm dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler Okul idaresi Egitim Ogretim Yil1
almalar1 saglanacaktir. Boyunca
. o N : . Egitim Ogretim Yili
3.1.5 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Idaresi
Boyunca
31.6 Personel memnuniyetinin artirilmasi igin gerekli etkinlikler Okul idaresi Egitim Ogretim Yil1
yapilacaktir. Boyunca

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

saglayacak bi¢cimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

- . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESH D T o 17 B T B BT
PG.3.2.1 Ogr.enci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel 27 2,7 2,7 2,7 7 2,7
faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.2.2 | Okul gelirlerinin, giderleri kargilama oran1 (%) 80 82 85 88 89 90
PG.3.2.3 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
Beslenme Dostu Okul programinin
PG.3.24 uygulanip/uygulanmadig: (Evet: 1, Hayur: 0) 1 1 1 1 1 1
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1 Aciklama [VanerKuzul7]: Bu

hedefte, okul ve gevresinin temizligi, okul
ve gevresinin guvenligi, kiitiiphane ve
laboratuvarlar, tasarim ve beceri atdlyeleri,
okul bahgesi, konferans salonu, spor
salonu, toplanti odalari, atolyeler,
ogretmenler odasi, teknolojik altyapi, butge
kullanimi (ortadgretim kurumlari igin),
girisimcilik, mali destek saglanmasi,
pansiyon, yemekhane, bakim ve onarim,
donatim, sosyal, sanatsal, sportif ve
kulturel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi,
kaynak tasarrufu, yesil alanlar, is sagligi ve
guvenligi gibi hususlardaki gostergelere yer
verilmelidir.




2.2, Geri doniisti onderilen attk miktar (Kil -
PG.2.25 eri dontistime gonderilen atik miktar1 (Kilogram) 642 650 660 700 750
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel | Okul Idaresi ve Tim Egitim C")gretim Y1l
- alanlar iyilestirilip artirilacaktr. Ogretmenler Boyunca
304 Okul sagligi ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler |Okul Idaresi ve Tiim Egitim Ogretim Y11
- yapilacaktir. Ogretmenler Boyunca
Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda 6grenci|Okul Idaresi ve Tiim Egitim Ogretim Y1l
3.2.11 N .
farkindalig1 i¢in calismalar yapilacaktir. Ogretmenler Boyunca
2212 Atiklarin geri doniisiime kazandirilmasma yonelik Okul Idaresi ve Ttim Egitim Ogretim Y1il1
o faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenler Boyunca
i/ i.lge Saghk“Ml'idiirliigii ile 1§u birli.gi i(;er.i.sinc.le b't?lirli ) ‘ Egitim Ogretim Yil
3.215 |periyotlarla tiim personel ve 6grencilere yonelik hijyen|Okul Idaresi Boyunca

egitimleri diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri
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N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hecet
° 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Paydaglarin  karar alma stireglerine katilmi igin
PG.3.3.1 gerceklestirilen faaliyet sayis1 8 i 9 10 12 12
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasimn goriintiilenme sayisi 1.319 29459 |30.000 | 32.000 | 35.000 | 40.000
PG.3.3.3 | Veli toplantilarma katilim orani (%) 45 48 50 60 70 80
80PG.3.3.4 Isbirligi yapilan Belediye, STK, universite ve diger 1 3 3 5 5 5
kurumsal paydas sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. | Okul Idaresi Egitim Ogretim Y1l
Boyunca
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalar1 yapilacaktr. Okul Idaresi Egitim Ogretim Y1l
Boyunca
Velilerin  toplantilara  katilimin1  saglayabilmek igin TP
3.3.3 bilgilendirme  toplantilar1  gergeklestirilecek, iletisim | Okul Idaresi Egitim Ogretim Y1l
Boyunca
araclarindan faydalanilacaktur.
334 Bel.ed‘l}/.e, STK, tiniversite ve diger kurumsal paydaslarla Okul idaresi Egitim Ogretim Yil1
isbirligi yapilacaktir. Boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
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Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligii ve Bakanhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri:

CAMLICA VAKFI OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Camlica Vakfi Ozel Egitim Uygulama Okul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve
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degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde

diizenlenmistir.
Bu anketin gercgeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik

alanlari tespit etmek ve ¢ézlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Zuhal YENICI
Okul Miidiirii

Sira
No

MADDELER

KATILMA DERECESI

wnJIoAIR Y

BPNUISIH

wnIoAIIe Y

wizisaeaey

wnJIoAIe

>. |
). |

UAUIST

wnIoATW[ne [

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

OO N0 WIN[F-

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

=
o

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

[
=

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aligsanlarla
paylasir.

=
N

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

[N
w

Alanima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

-
o

Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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CAMLICA VAKFI OZEL EGIiTiM UYGULAMA OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Camlica Vakfi Ozel Egitim Uygulama Okul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve
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degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarint igerecek sekilde

diizenlenmistir.
Bu anketin gercgeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik

alanlari tespit etmek ve ¢ézlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Zuhal YENICI
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
22| £ £ |EZ | F
Sira £ 3 = E = 2 =
o MADDELER i §| 2/%%8 |2
£ @ = g5 | £ S
= = = £
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Y&nlerine Iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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CAMLICA VAKFI OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
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Camlica Vakfi Ozel Egitim Uygulama Okul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik
alanlar tespit etmek ve ¢oziime yoOnelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Zuhal YENICI
Okul Miidiiri
KATILMA DERECESI
X = x|l AR ~
S MADDELER 2| F| 2 268 E
S5 E| 52| €
= = = £
=
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar.
6 Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Géoriisleriniz.

| Olumlu (Basaril1) yonlerimiz | Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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